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 مقدمه: 

دهه  چالش در  از  یکی  اخیر،  نظام هاي  الگوي  هاي جدي  استقرار  و  طراحی  معاصر،  جهان  در  سیاسی  هاي 

نیازهاي متکثر جامعه، بتواند  پایه بوده است؛ الگویی که ضمن پاسخگویی به حکمرانی مؤثر، کارآمد و مردم 

نمایدارزش تقویت  و  پاسداري  نیز  را  سیاسی  نظام  یک  بنیادین  مسأله    .هاي  ایران،  اسلامی  جمهوري  در 

هاي بلند انقلاب اسلامی است؛  تنها موضوعی مدیریتی، بلکه امري تمدنی و ناظر بر تحقق آرمانحکمرانی نه 

-تمدن«   (مدظله العالی)  اي االله خامنه، حضرت آیترهبر معظم انقلاب اسلامیویژه در گام دوم انقلاب که  به 

مسئله حکمرانی اسلامی جایگاهی بنیادین و  نمودند،  مطرح    اسلامی  انقلاب  ییبه عنوان هدف نهارا    »سازي

 . راهبردي یافته است

شیعی -نظام جمهوري اسلامی از آغاز پیدایش خود، بر مبناي یک گفتمان متمایز و برخاسته از سنت اسلامی

سالاري دینی، هاي سیاسی امام خمینی (ره) شکل گرفت؛ گفتمانی که ارکان آن را عدالت، مردم و آموزه 

تشکیل می انقلابی  عقلانیت  و  معنویت  کارآمد    . دهداستقلال،  اداره  به  این چارچوب، حکمرانی صرفاً  در 

هاي دینی، انقلابی و مردمی باشد و زمینه را براي  گاه تحقق آرمان شود، بلکه باید تجلیکشور محدود نمی 

 .پیشرفت مادي و معنوي جامعه فراهم آورد

عنوان یکی از مدیران متعهد و انقلابی جمهوري اسلامی، با تکیه بر این  االله سید ابراهیم رئیسی بهشهید آیت 

مؤلفه  آن  در  که  دهد  ارائه  را  حکمرانی  از  نوین  الگویی  تا  کوشید  عدالت مبانی،  همچون  محوري،  هایی 

ساده مردم کارآمدي،  فسادستیزي،  جایگاه باوري،  مستضعفان،  و  محرومان  به  توجه  و  پاسخگویی  زیستی، 

هاي  اي جهادي و با باور به امکان اصلاح ساختارها و نهادها از درون، در مسئولیت او با روحیه   .اي داردویژه 

اي عملی از حکمرانی در تراز گفتمان انقلاب  کلانی همچون ریاست قوه قضائیه و ریاست جمهوري، نمونه 

 .اسلامی را به نمایش گذاشت

تواند در پاسخ به نیازهاي راهبردي امروز کشور  الگوي حکمرانی شهید رئیسی، در مقام یک تجربه موفق، می 

این الگو مبتنی بر فهم عمیق از مردم،    . بخش باشدهاي ساختاري، فرهنگی و اقتصادي، الهام و عبور از چالش 

هایی که ویژگی  .و صداقت در عمل است  گیري، عقلانیت انقلابی در مواجهه با مسائلنگري در تصمیمواقع 

اش در بین  خواهانه محور و عدالت موجب شد اعتماد عمومی نسبت به ایشان تقویت شده و گفتمان خدمت

 .بدنه جامعه و نخبگان جایگاه پیدا کند
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تبیین ابعاد گوناگون الگوي حکمرانی شهید رئیسی، ابتدا به مبانی نظري  در این گزارش راهبردي، با هدف  

سپس ضمن مروري اجمالی بر سیر   .مرتبط با مفهوم حکمرانی در نظام جمهوري اسلامی اشاره خواهد شد

ویژگی و  مؤلفه مدیریتی  واکاوي  به  ایشان،  شخصیتی  همچون  هاي  وي  حکمرانی  الگوي  کلیدي  هاي 

مردم عدالت  تحول محوري،  معنویت باوري،  و  استقلال،  کارآمدي،  پرداخته خواهد شدخواهی،  در   .گرایی 

چالش دستاوردها،  بر  تأمل  با  نیز  تجربه  پایان  این  از  الگوگیري  ظرفیت  بر  مسیر،  این  تداوم  الزامات  و  ها 

 . حکمرانی تأکید خواهد شد

 مبانی نظري حکمرانی اسلامی و گفتمان انقلاب  )1

اي اعتقادي، فقهی، تاریخی و تمدنی است که در آن، اداره جامعه الگوي حکمرانی اسلامی برخاسته از منظومه

در این نگاه، حکمرانی    .شوددر پیوندي تنگاتنگ با اهداف متعالی خلقت انسان و فلسفه بعثت انبیا تعریف می

تنها فرایندي تکنیکی براي تنظیم مناسبات اجتماعی یا مدیریت منابع نیست، بلکه مسئولیتی الهی در راستاي  

به عبارت دیگر، حکمرانی در اندیشه اسلامی   .استقرار عدالت، رشد و تعالی جامعه، اقامه حق و دفع باطل است

ها به سوي کمال سیر کنند و جامعه به «مدینه فاضله» مورد نظر اي است که در آن، انسان در پی ساختن جامعه

 . شریعت نزدیک شود

 مبناي حکمرانیمشروعیت دینی،  )1-1

برخلاف نظریات رایج در غرب   .ترین مؤلفه در حکمرانی اسلامی، «مشروعیت الهی» استنخستین و اساسی

  . دانند، در اندیشه اسلامی، حاکم باید مأذون از سوي شارع باشدکه مشروعیت را صرفاً حاصل اراده مردم می

تنها آگاه به احکام دین،  شود که نه الشرایط تأمین میدر عصر غیبت، این مشروعیت از طریق ولایت فقیه جامع 

 .بلکه عادل، شجاع، مدیر، مدبر و متصل به امت اسلامی است

عنوان نظریه محوري در نظام جمهوري اسلامی، حلقه اتصال میان فقه و سیاست، شریعت و  ولایت فقیه، به 

و نه در خدمت    حکمرانی در مسیر دین ن آن است که  این مبنا، ضام  .شودحکومت و مردم و دین محسوب می
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«حکومت    :فرمایدامام خمینی (ره) در کتاب ولایت فقیه می   .اغراض شخصی، حزبی یا طبقاتی، شکل گیرد

 1».هااسلامی، حکومت قانون الهی است، نه حکومت اشخاص و گروه 

 عدالت، جوهره حکمرانی اسلامی )1-2

در قرآن، رسالت اصلی پیامبران، «لِیَقوُمَ النَّاسُ   . دومین عنصر کلیدي در مبانی حکمرانی اسلامی، عدالت است

فقط مفهومی حقوقی یا اقتصادي، بلکه اصل حاکم بر همه  عدالت در این منظومه نه   . باِلْقِسْطِ» معرفی شده است

معناي رعایت حقوق مردم، جلوگیري از  عدالت در حکمرانی به   .مناسبات سیاسی، اجتماعی و فرهنگی است

 . تبعیض، تأمین نیازهاي اقشار ضعیف و نظارت دائمی بر قدرت است

 :عدالت اسلامی، برخلاف مکاتب لیبرالی، ناظر بر فطرت و حقیقت انسان است و بر سه رکن استوار است

شهید رئیسی دقیقاً  .گیريها، و عدالت در فرآیند تصمیمتوزیع عادلانه منابع، برابري در فرصت 

 . کردها دنبال میگذارياندیشید و آن را در سیاست در همین چارچوب به عدالت می 

 سالاري دینی؛ سازوکار مشروع و مردمی اداره کشورمردم )1-3

در الگوي حکمرانی انقلاب اسلامی، مشارکت مردم نه یک تاکتیک، بلکه یک رکن اساسی قدرت سیاسی 

اما برخلاف دموکراسی لیبرال، که خواست اکثریت    .مردم، پایه حاکمیت و صاحبان اصلی کشور هستند  .است

سالاري دینی، اراده عمومی باید در چارچوب احکام الهی و مصالح امت قرار داند، در مردم را معیار حق می 

 .گیرد

بیان و نقش مردم انتخابات، شوراها، نظارت عمومی، آزادي  با نهادهایی چون  آفرینی نخبگان سالاري دینی 

مقام معظم رهبري در تبیین این    .پذیري دینی همراه استزمان با تقوا، عدالت، و مسئولیت یابد، اما همجلوه می

معناي واقعی کلمه، یک تجربه نو و کارآمد در اداره کشور است  سالاري دینی، به «مردم  :فرمایندمفهوم می 

 ».اندکه نشان داده دین و آزادي، دین و پیشرفت، دین و جمهوریت قابل جمع

 
 ی نیو نشر آثار امام خم  میمؤسسه تنظ ،  (س)  ی نیامام خم  اناتیب  ری: تقری حکومت اسلام  ه؛یفق  تیولا  خمینی، روح االله،  -1

 . 44، ص 1394، (س)
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 انقلابی حکمرانی-الگوي اسلامیهاي ویژگی )1-4

 :استي هاي متمایزر جمهوري اسلامی، داراي ویژگیبر پایه مبانی فوق، حکمرانی مطلوب د

 محوري در رأس نظام؛ خداباوري و ولایت  −

 گذاري؛ محوري در تمام ابعاد سیاستعدالت  −

 جویانه بودن حکومت؛ محوري و مشارکتمردم −

 شفافیت و پاسخگویی مسئولان؛  −

 گرایی؛ سادگی، قناعت، و پرهیز از تجمل  −

 خواري؛مبارزه مستمر با فساد، رانت و ویژه  −

 استقلال سیاسی و اقتصادي از سلطه بیگانگان؛  −

 . رسانی صادقانهمداري و خدمتگرایی، اخلاقمعنویت −

 االله رئیسیمروري بر زندگی سیاسی و مدیریتی شهید آیت )2

آیت  را  شهید  رئیسی  ابراهیم  سید  برجسته میاالله  از  یکی  شخصیت توان  جمهوري  ترین  معاصر  دوران  هاي 

بودن و تعهد انقلابی را در عرصه  زیستی، مردمیپذیري، ساده نظیر از مسئولیت اي کم اسلامی دانست که تجربه 

فقط یک چهره سیاسی، بلکه تجلی گفتمان اصیل انقلاب اسلامی در او نه   .جا گذاشتحکمرانی از خود به 

هاي گوناگون، وفاداري  میدان اداره کشور بود؛ مدیري که در طول بیش از چهار دهه خدمت، در مسئولیت 

 . هاي امام (ره) و رهبري را به اثبات رساندخود به اصول و آرمان

 دوران تحصیل و ورود به مبارزه )2-1

متولد   رئیسی  ابراهیم  بود  1339سید  مقدس  مشهد  سپس    .در  و  شد  مشهد  علمیه  حوزه  وارد  نوجوانی  در 

االله جوادي  االله فاضل لنکرانی، آیت تحصیلات عالی خود را در حوزه علمیه قم، در محضر اساتیدي چون آیت

هاي  او در دوران جوانی به صف مبارزان انقلابی پیوست و در همان سال  .اي ادامه داداالله خامنه آملی و آیت 

 .هاي انقلابی خود را با جدیت دنبال کردپایانی رژیم پهلوي، فعالیت 
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 هاي قضایی و اجرایی آغاز مسئولیت )2-2

هاي  مسئولیت   .پس از پیروزي انقلاب اسلامی، با حکم حضرت امام خمینی (ره)، وارد دستگاه قضایی شد

، دادستانی تهران، ریاست سازمان بازرسی کل کشور،  60مختلفی چون دادستانی کرج و همدان در اوایل دهه  

عنوان  ها، او به در همه این سال  .معاونت اول قوه قضائیه و دادستان کل کشور از جمله مناصب مهم او بود

شد که همواره مدافع حقوق مستضعفان و پیگیر مبارزه با فساد در  اي مؤمن، قاطع و پاکدست شناخته میچهره 

 . بدنه نظام بود

 تولیت آستان قدس رضوي؛ تحول در یک نهاد تاریخی  )2-3

حضور وي در این    .عنوان تولیت آستان قدس رضوي منصوب شدبا حکم مقام معظم رهبري به   1395در سال  

تحولی جدي در جهت مردمی فعالیت نهاد مقدس، سرآغاز  توسعه  فرهنگی، گسترش سازي خدمات،  هاي 

تر از آن، او آستان قدس را از یک  مهم   .عدالت در توزیع امکانات، و تأسیس بنیادهاي اجتماعی و حمایتی شد

 .نهاد متمرکز بر تشریفات، به یک پایگاه خدمت به محرومان تبدیل کرد

 ریاست قوه قضائیه؛ آغاز تحول قضایی  )2-4

او با شعار تحول در قوه   . عنوان رئیس قوه قضائیه منصوب شدبا حکم رهبر معظم انقلاب به   1397در سال  

پیش گرفت در  ناکارآمدي  و  فساد  با  برخورد  در  اجتماعی  و  فعال  رویکردي  تحول    .قضائیه،  سند  اجراي 

ساختاري و تقویت نظارت عمومی، از جمله اقدامات اي، مبارزه با فساد درون قضایی، توجه به عدالت رویه 

بود دوره  این  در  وي  گفت   . برجسته  میدانی،  دیگر حضور  از  نخبگان  با  ارتباط  و  مردم  با  مستمر  وگوي 

 . هاي مدیریتی او بودویژگی

 ریاست جمهوري؛ تجلی حکمرانی مردمی و جهادي  )2-5

شده اقتصادي، سیاسی و اجتماعی روبرو بود، با  هاي انباشته و در شرایطی که کشور با بحران   1400در سال  

او دولت سیزدهم را با شعار «دولت مردمی براي ایران قوي»   . رأي اکثریت مردم به ریاست جمهوري رسید

حضور دائمی در صحنه، سفرهاي استانی هفتگی، تعامل با نخبگان جوان، فسادستیزي، حمایت از    .شکل داد

هاي بارز دوره کوتاه ولی پربرکت ریاست  ها، از ویژگیاثر کردن تحریمسوي بی تولید داخلی، و حرکت به 

  . جمهوري او بود
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 االله رئیسیهاي کلیدي الگوي حکمرانی شهید آیتمؤلفه )3

اصول گفتمانی، ساختاري  ي تلفیق عمیق سه سطح از  االله سید ابراهیم رئیسی بر پایه الگوي حکمرانی شهید آیت 

کرد در عرصه اجرا و رفتاري قابل تحلیل است؛ الگویی که ضمن وفاداري به مبانی انقلاب اسلامی، تلاش می

ارائه  به  راه نیز  و  عینی  الگویی  بپردازدي  انقلاب  امامین  گفتمان  تراز  در  از حکمرانی  بخش،    .گشا  این  در 

 . شودهاي اصلی این الگو به تفکیک بررسی میمؤلفه 

 مندمحوري فراگیر و نظامعدالت )3-1

عدالت در نگاه وي، نه صرفاً در توزیع  .ي فکري و عملی الگوي حکمرانی شهید رئیسی بودعدالت، شالوده 

او   .شدمنابع اقتصادي، بلکه در همه ابعاد سیاسی، اجتماعی، فرهنگی، قضایی و حتی روانیِ جامعه تعریف می

 .ماندمعتقد بود بدون عدالت، هیچ مشروعیتی براي ساختار قدرت باقی نمی

 : مند و داراي مکانیزم اجرایی باشد؛ از جملهدر رویکرد شهید رئیسی، عدالت باید فراگیر، نظام 

 ؛ دسترسی به خدمات عمومیعدالت در  −

 ؛ هاي شغلی و مدیریتیفرصت عدالت در  −

 ؛رسیدگی به تخلفات و مبارزه با فسادعدالت در  −

 . میان مناطق مختلف کشور توزیع بودجه و منابع ملیعدالت در  −

 .ها قرار دادعنوان محور تحول و معیار ارزیابی دستگاه هم در قوه قضائیه و هم در دولت، عدالت را به  ایشان

 محوريباوري و مشارکتمردم )3-2

در اندیشه او، حکمرانی زمانی مشروع و کارآمد است که   .هاي مردم باور داشتشهید رئیسی عمیقاً به ظرفیت 

  .به مردم اعتماد شود، مشارکت آنها جلب گردد و مشکلات آنان با تکیه بر قدرت مردمی حل و فصل شود

عنوان یک ابزار سیاسی، بلکه یک راهبرد تمدنی براي تحقق مردمسالاري محوري در الگوي او نه به مشارکت

 . شددینی محسوب می

 :توان مشاهده کردوضوح می به این مؤلفه را در رفتارهاي اجرایی او 

 حضور مستقیم در بین مردم (سفرهاي استانی هفتگی)  −
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 گویی مستقیم به مطالبات مردمی پاسخ −

 هاي مرجع و نخبگان بومیتعامل با شوراها، گروه  −

 وگوي صادقانه و غیرتشریفاتیبازگرداندن اعتماد عمومی از طریق گفت  −

 گرایی ساختاريتحول )3-3

شهید   منظر  اصلیاز  از  یکی  درونی  موانع  و  فربه  بروکراسی  ناکارآمد،  ساختارهاي  عوامل رئیسی،  ترین 

خواهی یکی از خطوط ثابت مدیریتی او بود؛ تحولی که  به همین دلیل، تحول   .اندناکارآمدي نظام حکمرانی 

ها، حذف فرایندهاي زائد، و بازمهندسی نامهنه در سطح شعار، بلکه در قالب تدوین اسناد تحول، اصلاح آیین 

 . شدگیري پیگیري مینظام تصمیم 

در قوه قضائیه با «سند تحول قضایی» و در دولت با تأکید بر تحول در نظام بودجه، بانکداري، مالیات، و نظام  

 . سلامت، این رویکرد دنبال شد

 فسادستیزي اصولی و عملیاتی )3-4

این مبارزه صرفاً معطوف به مجازات   .هاي اخیر، نماد مبارزه با فساد در افکار عمومی شد شهید رئیسی در دهه 

به دنبال خشکاندن ریشه  او  بلکه  رانت نبود،  فساد، حذف  قانونی، شفاف هاي  فرآیندها و حذف  هاي  سازي 

 . امضاهاي طلایی بود

 : هاي زیر را داشتي او ویژگیرویکرد فسادستیزانه 

 پیوند زدن فسادستیزي با عدالت اجتماعی  −

 پرهیز از برخورد نمایشی و گزینشی  −

 اولویت دادن به پیشگیري ساختاري از فساد  −

 سازي نظارت تقویت سازوکارهاي نظارتی و مردمی −
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 کارآمدي جهادي در حکمرانی )3-5

  . زیستی در عمل بودگیري از روحیه جهادي، تفکر انقلابی و ساده کارآمدي در الگوي رئیسی، متکی بر بهره 

ها، و فاصله گرفتن از سبک زندگی او معتقد بود اصلاح وضعیت کشور تنها با مدیریت جهادي، تحمل سختی

 . پذیر استاشرافیِ بخشی از مدیران امکان 

 :توان به موارد زیر اشاره کرداز مظاهر این رویکرد می 

 با رویکرد انقلابی و پرتلاش تشکیل کابینه  −

 هاسازي دستگاه تأکید بر چابک  −

 حضور میدانی مستمر در مناطق محروم −

 زیستی در سطح شخصی و اداريساده  −

 طلبی و استکبارستیزياستقلال )3-6

ویژه آمریکا و  طلبی غرب، به در تمام سطوح رفتاري و گفتمانی شهید رئیسی، نوعی مرزبندي روشن با سلطه

شود و ملتی که او بر این باور بود که هیچ پیشرفتی با وابستگی حاصل نمی   .شودرژیم صهیونیستی، مشاهده می

 .تواند الگویی جهانی شودروي پاي خود بایستد، می

هاي  گرایی و همسایگی را گسترش داد و ارتباط با قدرت زمان با تضعیف امید به غرب، سیاست منطقه وي هم 

 . زا را ارائه دهدغیرغربی را توسعه داد تا الگویی از مقاومت فعال و پیشرفت درون 

 محوري و معنویت در سیاستاخلاق )3-7

دید، بلکه معتقد بود که سیاست و مدیریت  عنوان مرجع مشروعیت سیاسی نمیشهید رئیسی دین را فقط به 

هاي  اش را بر اساس آموزه او سلوك فردي و مدیریتی   . بدون اخلاق، به ابزار سلطه و ظلم تبدیل خواهد شد

 : اخلاق اسلامی بنا نهاد

 هاتقوا، توکل و اخلاص در نیت  −

 صداقت، صراحت و تواضع در رفتار با مردم  −

 هاي سیاسی و انحراف از اصول پرهیز از فریب، بازي  −

 الناس و مسئولیت در قبال مردم المال، حق وفاداري به بیت  −
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 االله رئیسی دستاوردهاي الگوي حکمرانی شهید آیت )4

نه الگوي حکمرانی شهید آیت  رئیسی  در عرصه االله  توانست  تنها  نیز  اجرا  میدان  در  بلکه  گفتمان،  و  نظر  ي 

تحول و  سنجش  قابل  بزنددستاوردهایی  رقم  را  مؤلفه   . آفرین  ترکیب  حاصل  دستاوردها،  چون  این  هایی 

ورزي فعال و مدیریت جهادي  زیستی با سیاستگرایی و ساده باوري، فسادستیزي، تحول محوري، مردمعدالت 

 . شودترین دستاوردهاي این الگو در ابعاد مختلف بررسی میدر این بخش، مهم  .بود

 هاي ملیگذاري احیاي عدالت اجتماعی در سیاست )4-1

هاي حساس و کلیدي  یکی از نقاط تمایز دوره مدیریتی شهید رئیسی، تلاش براي احیاي عدالت در حوزه 

به تقویت    . همچون معیشت، سلامت، آموزش، مسکن و بودجه بود رویکرد او در دولت سیزدهم معطوف 

 . مند نشده بودندها از عدالت بهره اي بود که سالشده رانده طبقات محروم و به حاشیه 

 :اند ازبرخی نمودهاي عینی این رویکرد عبارت

 تصویب و اجراي قانون حمایت از خانواده و جوانی جمعیت  −

 درآمدسازي نهضت ملی مسکن براي اقشار کمفعال −

 هاي پایین هاي نقدي و کالابرگ براي دهک افزایش یارانه  −

 تمرکز بر رفع تبعیض در تخصیص منابع استانی  −

 برخوردارحمایت ویژه از مناطق محروم و کم −

 تحول در ساختار قوه قضائیه و گسترش عدالت قضایی  )4-2

ساختار، فرآیند و رویکرد دستگاه ي ریاست شهید رئیسی بر قوه قضائیه، تحولی گسترده و هدفمند در  در دوره 

، ناظر بر ارتقاء کیفیت رسیدگی، افزایش شفافیت،  سند تحول قضاییاین تحول، مبتنی بر    .قضایی آغاز شد

 . احیاي اعتماد عمومی و تسریع در صدور احکام عادلانه بود

 توان به موارد ذیل اشاره نمود: می از جمله اقدامات مهم این دوره 

 هاي هوشمند براي ثبت و رسیدگی به شکایاتاندازي سامانه راه  −

 ایجاد واحدهاي صلح و سازش براي کاهش اطاله دادرسی −
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 ايقوه تعارف با فساد درونبرخورد قاطع و بی  −

 ارتباط مستقیم رئیس قوه با مردم در سفرهاي استانی  −

 تقویت جایگاه شوراهاي حل اختلاف در عدالت مردمی  −

 جمهوري محور به ریاستبازگرداندن وجهه خدمت  )4-3

او با الگو    .صورت ملموسی کاهش یافتدر دوره ریاست جمهوري شهید رئیسی، فاصله میان دولت و مردم به 

، حضور مستقیم در صحنه، گفتگو با  (مدظله العالی)  قرار دادن رفتار حضرت امام (ره) و مقام معظم رهبري 

 . مسائل را در دستور کار قرار دادمردم، بررسی میدانی مشکلات و صدور دستورات فوري براي حل 

 سفر استانی در کمتر از دو سال  35بیش از  −

 هاي مردمی هاي شهدا، نخبگان بومی، کارآفرینان و گروه دیدار با خانواده  −

 ها تشکیل جلسات دولت در استان  −

 هاصدور مصوبات عملیاتی در محل و پیگیري مستمر اجراي آن  −

 احیاي اعتماد مردم به حضور مسئول در میدان  −

 گراییالملل با رویکرد منطقهداري در عرصه بینمیدان  )4-4

تکیه بر توان  ، همراه با  تعامل هوشمندانه با جهاندر حوزه سیاست خارجی، رویکرد شهید رئیسی بر مبناي  

سیاسی استقلال  و  بود  داخلی  فعال  .استوار  چارچوب،  این  منطقهدر  دیپلماسی  با  سازي  ارتباط  تقویت  اي، 

 .کشورهاي همسایه و همراهی با جبهه مقاومت در اولویت قرار گرفت

 عبارتند از:   اقداماتاین  ترین برخی از شاخص

 عضویت رسمی ایران در سازمان شانگهاي و بریکس −

 گري چین برقراري روابط دیپلماتیک با عربستان با میانجی −

 تقویت ارتباطات اقتصادي با کشورهاي حوزه خلیج فارس، آسیاي میانه و آمریکاي لاتین  −

 اي ایستادگی در برابر فشارها براي امتیازدهی در مذاکرات هسته  −

 حمایت مؤثر از جبهه مقاومت در فلسطین، لبنان، یمن و عراق −
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 دادن به نیروهاي انقلابی و جوان شکستن انحصار مدیریت و میدان  )4-5

در همین راستا،  . خواهی ممکن نیستسازي و تحولسازي، بدون جوان شهید رئیسی بر این باور بود که آینده 

این    .گیري و اجرا کندطلب را وارد عرصه تصمیم تلاش کرد تا جوانان مؤمن، متخصص، انقلابی و عدالت 

تنها موجب تزریق نیروي تازه به بدنه مدیریت کشور شد، بلکه نشان داد که مدیریت کشور قابل احیا  اقدام، نه 

 .و اصلاح است

 باشد:به شرح زیر می هاي این دستاوردجلوه ترین از مهمبرخی 

 هاها و معاونت ها، استانداري خانه انتصاب مدیران جوان در وزارت  −

 استفاده از بانوان متخصص و انقلابی در سطح مشاوران و مدیران کل  −

 هاي نوآور ها و شرکت بنیان دانش اعتماد به نخبگان علمی،  −

 . آفرینی جوانان در تحول اداري و فناورانه دولتایجاد زمینه براي نقش  −

 االله رئیسیها و موانع حکمرانی در الگوي شهید آیتچالش )5

آیت  شهید  حکمرانی  الگوي  تحقق  راستاي  و  در  مردمی  دینی،  انقلابی،  اصول  دربردارنده  که  رئیسی  االله 

رو  هایی در سطوح مختلف ساختاري، اجتماعی، اقتصادي و سیاسی پیش محور است، موانع و چالش عدالت 

شوند، بلکه با تحولات هاي درونی نظام اجرایی کشور ناشی میتنها از پیچیدگیها نه این چالش  .قرار دارد

نیز بر شدت آن جهانی و منطقه  با شرایط جدید  به تطبیق سریع  نیاز  ها افزوده شده اي، فشارهاي خارجی و 

سازي اصول آن  طور جدي به تحلیل ابعاد مختلف حکمرانی و پیاده ها، باید به براي بررسی این چالش   .است

 . در شرایط واقعی و متغیر پرداخت

 موانع ساختاري و اداري )5-1

االله رئیسی، مشکلات ساختاري و  روي حکمرانی در الگوي شهید آیت هاي پیشترین چالش یکی از اصلی

در این زمینه،    . هاي مختلف وجود داردهاي دولتی و سازماناداري است که همچنان در بسیاري از دستگاه 

عمده  معضلات  با  کشور  اجرایی  فسادنظام  و  ساختاري،  ناکارآمدي  پیچیده،  بوروکراسی  همچون  هاي  اي 

شود، بلکه سرعت  ها میگیريتنها موجب کاهش اثربخشی تصمیماین موارد نه   . رو استسازمانی روبه درون
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اي به  در الگوي حکمرانی شهید رئیسی، توجه ویژه   .دهدها را به شدت کاهش میها و سیاستاجراي برنامه 

دلیل ها به با این حال، در عمل، بسیاري از نهادها و سازمان  .شفافیت، نظارت دقیق و پاسخگویی مسئولان است

 .راستا کننداند خود را با این اصول هم مدت و ناکارآمد، نتوانسته هاي اجرایی طولانیرویه 

ساده  و  ساختارها  این  اصلاح  نتیجه،  مستلزم در  که  است  بنیادین  تحولی  نیازمند  اداري  فرآیندهاي  سازي 

بلندمدت و ایجاد اراده سیاسی قوي براي مقابله با مقاومتبرنامه برابر تغییرات استریزي   .هاي موجود در 

افرادي که به سیستمها، مقاومتویژه این که در برخی بخش به  اند،  هاي قدیمی وابسته هاي درونی از سوي 

 .تواند فرآیند اصلاحات را به تأخیر بیندازدمی

 هاي فرهنگی و اجتماعیچالش )5-2

االله رئیسی، مبتنی بر اصول دینی و مردمی است که در آن عدالت اجتماعی و  الگوي حکمرانی شهید آیت 

ویژه  از جایگاه  مردمی  نهادهاي  برخوردارندتقویت  می  . اي  انتظار  راستا،  این  به در  مردم  در  رود  فعال  طور 

ها و نیازهاي  ها و تصمیمات اجرایی دولت با خواسته فرآیندهاي حکمرانی مشارکت داشته باشند و سیاست

هاي بزرگ، تغییرات سریع فرهنگی و اجتماعی جامعه ایران  اما در عمل، یکی از چالش   . راستا باشدآنان هم 

زمان  ویژه در شهرهاي بزرگ، هم تحولات فرهنگی، به   . هاي اخیر شتاب گرفته استویژه در دهه است که به 

به فناوري  افزایش دسترسی  هاي جدید در میان اقشار مختلف شده گیري نگرشب شکل هاي نوین، موجبا 

 .است

در این اقشار، ممکن    .ویژه در میان جوانان و طبقات متوسط شهري قابل مشاهده استاین تغییرات فرهنگی به 

تواند بر میزان همراهی و مشارکت هاي انقلابی و دینی با تردید مواجه شود و این خود میاست اصول و ارزش

بگذارد تأثیر  حکمرانی  فرآیندهاي  در  مقیاسچالش   .مردم  در  نیز  اجتماعی  جمله  هاي  از  مختلف،  هاي 

اقتصادي، شکاف نابرابري  اشتغال، می هاي  و مشکلات  طبقاتی  تبدیل شود که هاي  اجتماعی  موانع  به  تواند 

 .ریزي دقیق و اقدامات اقناعی داردها نیاز به برنامهدولت براي مقابله با آن 

 هاي اقتصادي چالش )5-3

سازي الگوي حکمرانی شهید رئیسی، موانع اقتصادي است  ها در پیاده ترین و دشوارترین چالشیکی از پیچیده 

اقتصاد ایران به دلیل   . المللی و وضعیت اقتصادي نامناسب کشور ایجاد شده استهاي بین که در نتیجه تحریم
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هاي داخلی از جمله تورم بالا، بیکاري و مشکلات در  سابقه و بحران هاي بی فشارهاي اقتصادي جهانی، تحریم

در این شرایط، تحقق اهدافی همچون توسعه اقتصادي پایدار،    .تأمین منابع مالی، با مشکلات جدي مواجه است

 . رو استهاي فراوانی روبه ارتقاي سطح رفاه عمومی و عدالت اجتماعی با دشواري 

الگوي حکمرانی شهید رئیسی بر اصول اقتصاد مقاومتی تأکید دارد که در آن به تقویت تولید داخلی، کاهش  

ها در اما در عمل، اجراي این سیاست  .شودهاي داخلی پرداخته میتوانمندي وابستگی به واردات و ارتقاي  

چالش با  بحرانی  اقتصادي  و  تحریمی  استشرایط  مواجه  براي  به   .هایی  مالی  منابع  تأمین  زمینه  در  ویژه 

اي و فشارهاي اقتصادي داخلی و خارجی مانع  هاي بودجه هاي بزرگ زیربنایی و اجتماعی، محدودیت پروژه 

گذاري خارجی، افزایش  دولت باید با تدابیر ویژه، همچون جذب سرمایه  .شوداز تحقق سریع این اهداف می

 . ها را مدیریت کندهاي اقتصادي و تقویت بخش خصوصی، این چالشوري در بخش بهره 

 هاي سیاست خارجی چالش )5-4

در دنیاي امروز،    . دیپلماسی استهاي خارجی و  یکی دیگر از موانع اساسی در حکمرانی شهید رئیسی، سیاست

بین  تعیین روابط  با کشورهاي دیگر نقش  اقتصادي    . هاي داخلی دارنداي در سیاست کننده الملل و تعاملات 

بین با اصول عزت، حکمت و مصلحت در عرصه  اما در شرایط  الملل فعالیت میدولت شهید رئیسی  کند، 

اي مواجه است،  ها و فشارهاي اقتصادي و سیاسی از سوي کشورهاي غربی و منطقه کنونی که ایران با تحریم

 . ها دشوارتر از گذشته شده استاجراي این سیاست 

زمینهبه  در  سرمایهویژه،  جذب  خارجی،  تجارت  توسعه  مانند  اقتصادي،  هایی  نیازهاي  تأمین  و  گذاري 

به چالش خارجی  سیاست  میهاي  تأثیر  داخلی  حکمرانی  بر  مستقیم  بین مقاومت   .گذاردطور  المللی، هاي 

منطقه بحران موجب محدودیتهاي  ایران  بر  دیپلماتیک  فشارهاي  و  برنامه اي  اجراي  براي  هاي  هاي جدي 

در این شرایط، دولت باید با راهبردهاي هوشمندانه و دیپلماسی فعال، از   .شود توسعه اقتصادي و اجتماعی می

 . المللی استفاده کند و در عین حال استقلال و منافع ملی کشور را حفظ نمایدهاي بین فرصت

 هاي مدیریتی و فسادچالش )5-5

برخی از  هاي مدیریتی و فساد در  سازي الگوي حکمرانی شهید رئیسی، چالشیکی از مسائل مهم در پیاده 

در حالی که این الگو بر مدیریت جهادي، انقلابی و شفاف تأکید دارد، در   .هاي مختلف دولت استبخش
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درستی توانند به نمی  هاي مدیریتی و نبود نظارت کافیفدلیل ضععمل برخی از مدیران و نهادهاي دولتی به 

ها همچنان یکی از موانع اصلی فساد اقتصادي و اداري در برخی از بخش  . به اهداف کلان کشور دست یابند

هایی که درگیر مناقصات و قراردادهاي دولتی هستند،  ویژه در بخش به   .در مسیر تحقق اهداف حکمرانی است

 . طور قابل توجهی به روند پیشرفت دولت لطمه وارد کندتواند به ها و فساد میسوءاستفاده 

نظارت  تقویت  به اصلاحات مدیریتی جدي و  نیاز  با این چالش،  و  براي مقابله  از طریق نهادهاي مستقل  ها 

هاي دیجیتال و  دولت باید ضمن تقویت شفافیت در فرآیندهاي اجرایی، از طریق ایجاد سیستم   . توانمند است

گري  همچنین باید فرآیندهاي تصدي  .آنلاین، نظارت عمومی و مشارکت مردم را در کاهش فساد مؤثر کند

 . طور مؤثرتر و با کمترین اختلال انجام شوددولت به نهادهاي تخصصی واگذار شود تا مدیریت به 

ها و تحقق الگوي حکمرانی شهید  راهکارهاي پیشنهادي براي عبور از چالش )6

 االله رئیسی آیت

آیت  شهید  حکمرانی  اهداف  به  دستیابی  چالشبراي  بر  غلبه  و  رئیسی  که  االله  است  نیاز  آن،  مختلف  هاي 

و مؤثري در سطح اتخاذ شودراهکارهاي عملی  اقتصادي و مدیریتی  اجتماعی،  این    . هاي مختلف سیاسی، 

هاي  هاي موجود و با در نظر گرفتن واقعیت اي طراحی شوند که بتوانند در چارچوبگونه راهکارها باید به 

ارتقاي کارایی، عدالت و شفافیت در حکمرانی کمک کنند به  از    .جاري کشور،  برخی  به  این بخش،  در 

 .شودها و تحقق الگوي حکمرانی شهید رئیسی پرداخته میترین راهکارهاي پیشنهادي براي حل چالش مهم

 اصلاحات ساختاري و اداري  )6-1

ترین گام براي تحقق الگوي حکمرانی شهید رئیسی، اصلاحات ساختاري و اداري است که اولین و اساسی

بخشبه  در  استویژه  ضروري  اجرایی  نهادهاي  و  دولتی  زمینه،    .هاي  این  در  اصلی  راهکارهاي  از  یکی 

از پروژه ساده  بسیاري  پیچیده است که در حال حاضر  بوروکراسی  اداري و کاهش  ها و  سازي فرآیندهاي 

به تعویق می بیشتر از فناوري این امر می  .اندازدتصمیمات اجرایی را  هاي دیجیتال و  تواند از طریق استفاده 

 . هاي آنلاین انجام شود تا موانع اجرایی و اداري کاهش یابدسیستم
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هاي  هاي اجرایی دولت و بخش علاوه بر این، ایجاد نهادهاي نظارتی مستقل و قوي براي کنترل و پایش فعالیت 

تواند به شفافیت و پاسخگویی بیشتر در امور دولتی منجر هایی میچنین نظارت  .مختلف آن ضروري است

این نهادهاي نظارتی باید داراي اختیارات لازم براي    . هاي احتمالی جلوگیري کندشود و از فساد و سوءاستفاده 

 . ها باشندهاي قانونی در صورت بروز تخلف پیگیري و اعمال مجازات 

 تقویت مشارکت مردمی و نهادهاي مدنی  )6-2

اي به مشارکت مردم و نهادهاي مدنی در فرآیندهاي حکمرانی در الگوي حکمرانی شهید رئیسی، توجه ویژه 

است بر    .شده  عمومی  نظارت  و  مشارکت  تقویت  براي  راهکارهایی  که  است  نیاز  امر،  این  تحقق  براي 

سیاست  و  اجرایی  اندیشیده شودتصمیمات  مشارکت    . هاي دولت  ابزارهاي  تقویت  راهکارها،  این  از  یکی 

هاي دیجیتال براي دریافت نظرات و پیشنهادات هاي آنلاین، ایجاد پلتفرم عمومی مانند برگزاري نظرسنجی

 . گیري استمردم و همچنین افزایش حضور نهادهاي مدنی در فرایندهاي تصمیم 

تقویت شوراهاي محلی و ایجاد فضاي   )، هاNGO(  نهاد هاي مردمتواند از طریق توسعه سازماناین فرآیند می

بخشی به مردم هاي آموزشی براي آگاهی همچنین، تقویت برنامه   .باز براي نقد و پیشنهادات عمومی تحقق یابد

هاي خود در نظام حکمرانی، نقش مهمی در افزایش مشارکت فعال جامعه خواهد  در زمینه حقوق و مسئولیت 

 . داشت

 اصلاحات اقتصادي و تقویت اقتصاد مقاومتی )6-3

هاي  سازي الگوي حکمرانی شهید رئیسی، مشکلات اقتصادي و تحریمهاي اساسی در پیاده یکی از چالش 

ها، باید اقدامات جدي در راستاي تقویت اقتصاد مقاومتی و استقلال  براي عبور از این چالش  .المللی استبین 

هاي داخلی، ارتقاي تولید ملی و  ترین راهکارهاي این بخش، تکیه بر توانمندي از مهم   .اقتصادي انجام شود

 .گذاري در کشور استهاي جدید براي اشتغال و سرمایهایجاد فرصت 

باید سیاست  اهداف، دولت  این  به براي تحقق  به هایی را  تقویت بخش خصوصی،  بر  ویژه در کار گیرد که 

باشدزمینه داشته  تمرکز  خدمات،  و  تولید  سیاست   .هاي  این  از  مییکی  مشوقها  ایجاد  و  تواند  مالی  هاي 

تر ها مقاوم هاي اقتصادي و تحریمها بتوانند در برابر چالشهاي اقتصادي داخلی باشد تا آن تسهیلات براي بنگاه 
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هاي تجدیدپذیر هاي دیجیتال، انرژيویژه در حوزه همچنین، حمایت از صنایع نوین و فناورانه، به  .عمل کنند

 . تواند در کاهش وابستگی به واردات و تقویت استقلال اقتصادي مؤثر واقع شودو فناوري اطلاعات، می

 المللیدیپلماسی فعال و بازسازي روابط بین )6-4

چالش  رفع  و  رئیسی  شهید  حکمرانی  اهداف  پیشبرد  و  براي  فعال  دیپلماسی  باید  دولت  خارجی،  هاي 

هاي  این دیپلماسی باید بر ایجاد و بازسازي روابط با کشورهاي همسایه، قدرت   .اي را در پیش گیردهوشمندانه 

علاوه بر این،    . برداري کندها بهره هاي اقتصادي و سیاسی آناي و جهان تمرکز داشته باشد تا از ظرفیت منطقه

به  هاي تجاري و اقتصادي با کشورهاي دیگر و ایجاد روابط اقتصادي جدید می بازنگري در سیاست  تواند 

 .کاهش فشارهاي تحریمی و اقتصادي کمک کند

هایی را پیگیري کند که موجب  زمان با حفظ اصول عزت، حکمت و مصلحت، سیاستطور هم دولت باید به 

بین تنش  روابط  بهبود  و  منطقهزدایی  سطح  در  شودالمللی  جهانی  و  همکاري   .اي  با  تقویت  اقتصادي  هاي 

هم فرصتکشورهاي  ایجاد  و  سرمایهپیمان  و  صادرات  براي  جدید  میهاي  خارجی  به  گذاري  منجر  تواند 

 .تقویت اقتصاد کشور و کاهش وابستگی به بازارهاي محدود داخلی شود

 تقویت نهادهاي نظارتی و مبارزه با فساد )6-5

براي تحقق این هدف، باید نهادهاي    .مبارزه با فساد یکی از اصول کلیدي الگوي حکمرانی شهید رئیسی است

 .نظارتی و قضائی کشور تقویت شوند و ابزارهاي کارآمدتري براي شناسایی و برخورد با فساد ایجاد گردد

چین براي ایجاد شفافیت در هاي نوین مانند بلاك یکی از راهکارهاي مهم در این زمینه، استفاده از فناوري 

است اجرایی  مالی و  دقیقها میاین سیستم  .فرآیندهاي  نظارت  و  توانند  معاملات دولتی  قراردادها،  بر  تري 

 . تخصیص منابع مالی داشته باشند و فساد را به حداقل برسانند

ها ابزارهاي  علاوه بر این، باید ساختارهاي قضائی و نظارتی کشور را از لحاظ کارایی تقویت کرد و به آن 

قوي  اجرائی  و  دادقانونی  فساد  پیگیري  براي  و    .تري  نظارت  فرهنگ  تقویت  و  دولتی  مسئولان  آموزش 

 . پاسخگویی در سطح تمام نهادهاي دولتی، از دیگر اقدامات ضروري براي مبارزه با فساد است
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 االله رئیسی سازي الگوي حکمرانی شهید آیتتحلیل و ارزیابی نتایج پیاده )7

الگوي حکمرانی شهید آیت پیاده  به سازي  عنوان یک مدل جدید در عرصه حکمرانی جمهوري  االله رئیسی 

هاي مختلف کشور ایجاد کند، بلکه پیامدهاي آن  اي در بخش تواند تحولات عمده تنها می اسلامی ایران، نه 

در این بخش، به تحلیل و    .تواند الگوي جدیدي براي حکمرانی در کشورهاي مشابه نیز باشددر بلندمدت می

ها در برگیرنده ابعاد مختلف این تحلیل   . سازي این الگو پرداخته خواهد شدارزیابی نتایج و دستاوردهاي پیاده 

بینی پیامدهاي آتی  عنوان ارزیابی عملکرد و پیش تواند به اقتصادي، اجتماعی، سیاسی و فرهنگی است که می

 .این مدل حکمرانی در نظر گرفته شود

 ها ارزیابی اقتصادي: رشد پایدار و مقابله با بحران  )7-1

االله رئیسی در بعد اقتصادي، ایجاد بسترهاي  سازي الگوي حکمرانی شهید آیت ترین نتایج پیاده یکی از مهم

با تأکید بر اقتصاد مقاومتی، تکیه    .وابستگی به اقتصاد نفتی استمناسب براي رشد پایدار اقتصادي و کاهش  

توانمندي  میبر  الگو  این  ملی،  تولید  تقویت  و  داخلی  به هاي  بحرانتواند  و  تحریمی  شرایط  در  هاي  ویژه 

وري و تقویت صنایع توانند به ایجاد اشتغال، افزایش بهره ها میاین سیاست  .تر سازداقتصادي، کشور را مقاوم 

 . داخلی منجر شوند

هایی همچون صنعت، کشاورزي،  سازي این الگو، کشور در زمینهرود که در پی پیاده در همین راستا، انتظار می

طور  اگرچه این تحولات به   . توجهی داشته باشدهاي قابلهاي تجدیدپذیر و فناوري اطلاعات، پیشرفت انرژي

  . تواند به تحول اقتصادي در کشور منجر شودمدت قابل مشاهده نیست، اما در بلندمدت می فوري و در کوتاه 

تواند وابستگی کشور  هاي داخلی میهمچنین، تقویت صادرات غیرنفتی و تأمین منابع مالی از طریق ظرفیت

 . تر شودبه واردات را کاهش دهد و در برابر فشارهاي خارجی مقاوم

 هاارزیابی اجتماعی: ارتقاء عدالت اجتماعی و کاهش نابرابري )7-2

آیت  شهید  حکمرانی  الگوي  اساسی  ابعاد  از  کاهش  یکی  و  اجتماعی  عدالت  به  ویژه  توجه  رئیسی،  االله 

ویژه در تواند به هاي مبتنی بر عدالت و توزیع عادلانه منابع، می سازي سیاستپیاده   .هاي اجتماعی استشکاف

توانند شامل بهبود دسترسی به خدمات این تغییرات می  .پذیر، تغییرات مهمی ایجاد کندمناطق محروم و آسیب 

 .پذیر جامعه باشندهاي آسیب درآمد و گروه ویژه براي اقشار کمعمومی نظیر آموزش، بهداشت و مسکن، به 
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ها،  انتظار در این زمینه، تقویت جامعه مدنی و ایجاد نهادهاي مردمی است که از طریق آن از دیگر نتایج قابل 

این مشارکت اجتماعی   .ها مشارکت خواهند کردگیري طور مستقیم در فرآیندهاي حکمرانی و تصمیممردم به 

طور  ها به اگر این سیاست   . اعتمادي عمومی و افزایش وفاداري به نظام منجر شودتواند به کاهش احساس بی می

هاي اجتماعی و اقتصادي در سطح کشور و ارتقاء شرایط  موقع اجرا شوند، احتمال کاهش نابرابري صحیح و به 

 .زندگی براي اقشار مختلف جامعه وجود دارد

 ارزیابی سیاسی: تقویت دموکراسی و مشارکت مردم )7-3

آیت پیاده  شهید  الگوي حکمرانی  فرآیندهاي  سازي  در  مردم  مشارکت  و  دموکراسی  تقویت  به  رئیسی  االله 

کرد خواهد  کمک  در   .حکمرانی  مردم  فعال  مشارکت  شفافیت،  و  قوي  نظارت  بر  علاوه  مدل،  این  در 

تواند به افزایش اعتماد عمومی به  این امر می  .بینی شده استهاي اجرایی پیشریزيها و برنامه گیريتصمیم

 . ها در سطوح مختلف دولت منجر شودسیستم حکمرانی و کاهش فساد و ناکارآمدي

هاي اجتماعی و اقتصادي،  ویژه در حوزه نهاد، به هاي مردم همچنین، تقویت نهادهاي مدنی و حمایت از سازمان

این فرآیند به ایجاد یک بستر سالم   .ساز ایجاد یک سیستم حکمرانی مشارکتی و مسئولانه باشدتواند زمینه می

 .تر براي اتخاذ تصمیمات کلان در سطح کشور کمک خواهد کردو دموکراتیک

 ارزیابی فرهنگی: تقویت هویت ملی و اسلامی  )7-4

تواند در تقویت فرهنگ دینی و  االله رئیسی با تأکید بر هویت اسلامی و ملی، میالگوي حکمرانی شهید آیت 

هاي انقلاب اسلامی و مفاهیم اي به مبانی اسلامی، آموزه در این الگو، توجه ویژه   .ملی کشور مؤثر واقع شود

تواند به گسترش فرهنگ اسلامی، سازي این الگو میپیاده   .عدالت و شفافیت در حکمرانی صورت گرفته است

 . ایجاد اعتماد بیشتر در میان مردم و تقویت همبستگی ملی منجر شود

ها در هاي اسلامی است، تقویت این ارزشاز آنجا که این مدل حکمرانی در پی ایجاد فضایی منطبق با ارزش 

به  جامعه،  نسل سطح  در  جوانویژه  میهاي  شکل تر،  موجب  فشارهاي  تواند  برابر  در  مقاوم  فرهنگی  گیري 

اي و جهانی به افزایش نفوذ فرهنگی ایران  تواند در سطح منطقه این امر می  . خارجی و تهدیدات فرهنگی شود

 .هاي فرهنگی، دینی و اجتماعی منجر گرددو جذب مخاطبان جدید در حوزه 
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 المللی: بازسازي روابط خارجی و تقویت جایگاه ایران ارزیابی بین )7-5

تواند به تقویت دیپلماسی ایران در سطح جهانی منجر االله رئیسی میسازي الگوي حکمرانی شهید آیت پیاده 

اي طراحی گونه در این مدل حکمرانی، با تأکید بر عزت، حکمت و مصلحت، سیاست خارجی کشور به   .شود

از این رو،    . شده است که در عین حفظ اصول انقلابی و دینی، روابط کشور با دیگر کشورها نیز گسترش یابد

می  الگو  قدرت این  همسایه،  کشورهاي  با  ایران  روابط  تقویت  و  بازسازي  به  منطقهتواند  حتی هاي  و  اي 

 .کشورهاي بزرگ جهانی کمک کند

هاي جدید اقتصادي و سیاسی براي ایران منجر شود و  تواند به ایجاد فرصت المللی میاین تقویت روابط بین 

تنها منافع این روند نه   .المللی مطرح کندعنوان یک بازیگر مؤثر و مستقل در عرصه بین همچنین ایران را به 

 . المللی نیز خواهد شددهد، بلکه موجب تقویت جایگاه ایران در مجامع بین اقتصادي کشور را افزایش می

 االله رئیسی سازي الگوي حکمرانی شهید آیتالزامات تداوم مسیر پیاده )8

االله رئیسی، لازم است که به چندین الزام  سازي الگوي حکمرانی شهید آیت براي تداوم و موفقیت در پیاده 

الزامات می  . کلیدي توجه شود تا تداوم آن، نقش  این  توانند در مراحل مختلف اجراي این الگو، از شروع 

در   .حیاتی ایفا کنند و تضمین کنند که مسیر اصلاحات و تحولات ادامه پیدا کرده و به نتایج مطلوب برسد

 . این بخش، به بررسی الزامات تداوم این مسیر پرداخته خواهد شد

 استمرار در رهبري و حمایت سیاسی )8-1

سازي این الگو، استمرار در رهبري و حمایت سیاسی از سوي مقامات یکی از الزامات اصلی براي تداوم پیاده 

اجراي یک مدل حکمرانی جدید نیازمند حمایت مستمر از سوي رهبران سیاسی و مسئولین    .ارشد کشور است

سیاست و  اقدامات  تا  است  به اجرایی  بلندمدت،  اهداف  تحقق  در جهت  چالش ها  با  مواجهه  در  و  ویژه  ها 

 در این راستا، چند نکته کلیدي عبارتند از: .ها، به نتیجه برسندبحران

رهبران کشور باید همواره در مسیر اصلاحات و اجراي این الگو همراه با   : حمایت قوي از مقامات ارشد

ها، در مواجهه با مشکلات و موانع،  دولت و نهادهاي اجرایی باشند و ضمن نظارت بر روند اجراي سیاست

 .ها اعلام کنندحمایت خود را از برنامه 
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هاي سیاسی مختلف براي حمایت از این الگو،  ائتلاف و هماهنگی میان جریان :اتحاد و همبستگی سیاسی

تواند ثبات و تداوم  ویژه در شرایط بحرانی، میهاي مختلف، به همبستگی میان جناح .از الزامات اساسی است

 .این فرآیند را تضمین کند

 هاي قانونی و نظارتی تقویت زیرساخت )8-2

هاي قانونی و  االله رئیسی براي موفقیت در بلندمدت به تقویت و بهبود زیرساختالگوي حکمرانی شهید آیت 

دارد نیاز  زیرساخت  .نظارتی  به این  باید  در گونه ها  شفافیت  و  دقیق  نظارت  امکان  که  شوند  طراحی  اي 

در این زمینه، برخی الزامات   . فرآیندهاي اجرایی فراهم شده و از هرگونه فساد و سوءاستفاده جلوگیري شود

 عبارتند از: 

ها را بر عهده نهادهایی که نظارت بر عملکرد دولت و سایر ارگان :تقویت نهادهاي نظارتی و قضائی

ها  گیرياین نهادها باید در جهت حفظ عدالت و شفافیت در تصمیم   . طور مؤثر و مستقل عمل کننددارند باید به 

 . ها، قدرت کافی داشته باشندو اجراي سیاست 

طور مستمر بازنگري شوند تا با شرایط  قوانین و مقررات کشور باید به  :بازنگري و اصلاح قوانین موجود 

ها باید شامل این بازنگري   .جدید هماهنگ شده و از پیشرفت و اجراي مؤثر الگوي حکمرانی حمایت کنند

 . روزرسانی قوانین اقتصادي، اجتماعی و سیاسی باشدبه 

استقلال کامل دستگاه قضائی و نهادهاي قانونی از دیگر الزامات  :استقلال نهادهاي قضائی و قانونی

هاي فساد و تخلفات اجرایی، نهادهاي قضائی باید در رسیدگی به پرونده   .اساسی براي تداوم این مسیر است

 . گونه فشار سیاسی عمل کنندبدون هیچ 

 ریزي هوشمند تأمین منابع مالی و بودجه )8-3

االله رئیسی نیازمند تأمین منابع مالی مناسب و مدیریت صحیح بودجه  سازي الگوي حکمرانی شهید آیت پیاده 

با چالش سیاست   .است هاي جدي  هاي اقتصادي و اجتماعی این الگو در صورت نداشتن منابع مالی کافی، 

 در این راستا، برخی از الزامات تأمین منابع مالی عبارتند از:  . مواجه خواهند شد
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هاي کلیدي  بندي به پروژه طور هدفمند و با اولویت منابع مالی باید به  :هاي کلیديدهی به پروژهاولویت

 . ها باید بر اساس اهمیت و تأثیرات بلندمدت هر پروژه تعیین شونداین اولویت  .تخصیص یابند

بهره  افزایش  و  داخلی  منابع  از  از   :ورياستفاده  بهینه  استفاده  و  منابع خارجی  به  وابستگی  کاهش 

تواند  هاي دولتی، می هاي مختلف نظیر مالیات، صادرات غیرنفتی و کاهش هزینه هاي داخلی در زمینه ظرفیت

 .تأمین منابع مالی را تسهیل کند

تواند به تأمین  هاي استراتژیک میگذاري خارجی در پروژه جذب سرمایه :گذاري خارجیجذب سرمایه

ها باید تحت نظارت دقیق و با رعایت  گذاريالبته این سرمایه   .هاي نوین کمک کندمنابع مالی و انتقال فناوري 

 .منافع ملی صورت گیرد

 ارتقاي فرهنگ عمومی و آموزش )8-4

االله رئیسی، ارتقاي فرهنگ عمومی و  یکی از الزامات اساسی براي تداوم مسیر الگوي حکمرانی شهید آیت 

است جامعه  شهروندي،  آگاهی  .آموزش  حقوق  زمینه  در  عمومی  دانش  سطح  ارتقاي  و  مردم  به  بخشی 

فرآیندهاي حکمرانی، و اهمیت مشارکت فعال در این مسیر، به افزایش اعتماد عمومی و موفقیت در اجراي  

 در این راستا، برخی اقدامات عبارتند از: .ها کمک خواهد کردسیاست

انسانی نیروي  توانمندسازي  و  آوردن  سرمایه :آموزش  فراهم  و  انسانی  نیروي  آموزش  در  گذاري 

و کارکنان دولتی می دوره  براي مدیران  اجراي سیاست هاي آموزشی  کیفیت  ارتقاي  به  برنامهتواند  و  ها  ها 

 . کمک کند

هاي  ها باید در ترویج فرهنگ مشارکت فعال، آگاهی از حقوق و مسئولیت رسانه  :بخشی به مردمآگاهی

توانند  از این طریق، مردم می  . شهروندي و اهمیت حمایت از الگوي حکمرانی جدید نقش مؤثري ایفا کنند

 .نقش فعالی در فرآیندهاي حکمرانی ایفا کرده و به تداوم این مسیر کمک کنند

گري از  آموزش مردم براي نظارت بر عملکرد دولت و مطالبه  :تقویت فرهنگ نظارت و پاسخگویی

 .تواند به ارتقاي شفافیت و پاسخگویی در نظام حکمرانی منجر شودمقامات اجرایی می
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 افزایی با نهادهاي علمی و پژوهشی هم )8-5

پیاده  تداوم مسیر  براي  الزامات  از  بهره یکی دیگر  الگو،  این  از ظرفیت سازي  هاي علمی و پژوهشی برداري 

هاي کلان در حکمرانی، به بهبود فرآیندها  گیريعنوان مبناي تصمیم توانند به تحقیقات علمی می  .کشور است

 برخی از اقدامات در این زمینه عبارتند از: .ها کمک کنندها و فرصت بینی چالش و پیش 

المللی همکاري با نهادهاي علمی و دانشگاهی بین  :المللی در عرصه علمیهاي بینتقویت همکاري 

 .تواند به تبادل دانش و تجربیات و ارتقاي سطح علمی و پژوهشی کشور کمک کندمی

پژوهشگران و اندیشمندان باید تشویق شوند   :هاي حکمرانیتشویق پژوهشگران به تحقیق در زمینه

هاي اقتصادي، اجتماعی و سیاسی، تحقیقات علمی انجام  ویژه در زمینههاي مختلف حکمرانی، به تا در زمینه 

 .هاي کلان در نظر گیرندگیريعنوان مبناي تصمیمدهند و نتایج آن را به 

طور خاص به تحقیق  تأسیس و تقویت مراکز پژوهشی که به  :توسعه مراکز پژوهشی دولتی و خصوصی

زمینه  سیاست در  و  حکمرانی  پرداختههاي  اجتماعی  و  اقتصادي  کلان  میهاي  سطح اند،  ارتقاي  به  تواند 

 .ها و افزایش کارآمدي اجرایی کمک کندگیريتصمیم

 گیري نتیجه

توان تلاشی اصیل براي احیاي گفتمان اصیل انقلاب  االله سید ابراهیم رئیسی را میحکمرانی شهید آیت الگوي  

عرصه در  مردمیاسلامی  بر  تمرکز  با  که  الگویی  دانست؛  کشور  اجرایی  مدیریت  قدرت، ي  سازي 

ورزي را از سطح منافع گروهی به ساحت  سازي، تلاش کرد سیاستمحوري، فسادستیزي، و شفافعدالت 

هاي انباشته اقتصادي، بحران اعتماد در بستري که کشور با چالش  .هاي الهی ارتقا دهدمنافع عمومی و ارزش

با اتخاذ رویکردي برخاسته از  عمومی، فشارهاي خارجی و ضعف هاي ساختاري مواجه بود، شهید رئیسی 

تجربه  و  اسلامی  حکمرانی  نظري  سالمبانی  رویکرديي  قضایی،  مدیریت  و  تحول   ها  مسئولانه  گرا، 

 .محور را در قوه مجریه بنا نهادعدالت 

هاي آن شامل توجه جدي به ارتباط مستقیم ترین ویژگیهاي کلیدي این الگو نشان داد که مهم بررسی مؤلفه 

میدان  و  مردم  بیبا  مبارزه  مردمیداري جهادي،  فساد،  با  یارانه امان  بر  سازي  تمرکز  منابع،  توزیع  نظام  و  ها 

  . اي و همسایگی، و نهادسازي در حوزه حکمرانی تحولی استتوانمندسازي اقتصادي، تقویت دیپلماسی منطقه
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ها، در کنار یکدیگر، ساختار متفاوتی از مدیریت اجرایی را پدید آورد که هم در عمل و هم در  این مؤلفه 

 . نگرش، با بسیاري از الگوهاي پیشین تفاوت داشت

سالاري،  رو شد؛ از ساختار معیوب دیوان ها و موانع متعددي روبه سازي این الگو با چالشبا این حال، پیاده 

افزون    .اي و سیاسی از درون و بیرون کشورنفعان وضع موجود، تا فشارهاي رسانه ي اداري و ذي مقاومت بدنه 

هایی چون بودجه، نظام بانکی، وابستگی به نفت، و فاصله  بر آن، عمق مشکلات ساختاري کشور در حوزه 

ها، راهکارهاي  رغم این چالش به   .مدت محقق شودطبقاتی، مانع از آن شد که همه اهداف این الگو در کوتاه 

متعددي براي استمرار مسیر الگو و عبور از این موانع پیشنهاد شد؛ از جمله تمرکز بر نهادسازي براي حکمرانی 

م تربیت  نظام  توسعه  بودجهتحولی،  اصلاح ساختارهاي  انقلابی،  بهره دیران  و  مالی،  و  ظرفیت  اي  از  گیري 

 . گذاري و اجرانخبگان در سیاست 

دهد که گرچه همه اهداف به صورت کامل تحقق نیافت،  سازي این الگو نشان میتحلیل و ارزیابی نتایج پیاده 

اما در مدت کوتاه حضور شهید رئیسی در رأس قوه مجریه، تغییراتی مهم در سطح نگرش، رویکرد و عملکرد 

محور، تقویت سرمایه اجتماعی دولت،  ایجاد اعتماد به کارآمدي رویکرد عدالت   . اجرایی کشور شکل گرفت

هایی مانند  جمهور در میدان مسائل مردم، آغاز اصلاحات ساختاري در حوزه افزایش حضور مستقیم رئیس

 . یارانه و بودجه، و شکستن برخی تابوهاي مدیریتی، از جمله نتایج قابل اشاره این الگوست

شده در گزارش، تداوم مسیر الگوي حکمرانی شهید رئیسی منوط به تحقق چند الزام  با توجه به مطالب مطرح

خواهانه در بدنه اجرایی کشور؛ دوم،  بنیادین است: نخست، ضرورت حفظ روحیه جهادي، مردمی و عدالت

هاي فکري و نهادي براي تربیت مدیران تراز انقلاب اسلامی؛ سوم، ایجاد ثبات و انسجام  تقویت زیرساخت

هاي کلی نظام و برنامه هفتم توسعه؛ و چهارم،  ریزي کلان بر پایه اسناد بالادستی همچون سیاست در برنامه 

 .پذیري در حکمرانیگویی و مشارکتتقویت پیوند میان حاکمیت و مردم از طریق شفافیت، پاسخ

االله رئیسی صرفاً یک تجربه اجرایی مقطعی نبود، بلکه  الگوي حکمرانی شهید آیت در پایان، باید گفت که  

سازي، تعمیم و استمرار در بخش از حکمرانی تراز انقلاب اسلامی است که قابلیت بومیمدلی زنده و الهام 

تداوم این مسیر، نیازمند تعهد به اصول آن، بازخوانی مستمر عملکرد، و اصلاح مستمر مسیر   .سطح ملی دارد

تجربه  اساس  به بر  استدستهاي  می  .آمده  الگو،  این  ابعاد  تبیین  با  گزارش،  براي  این  راهی  نقشه  کوشد 

آینده آینده  کند؛  ترسیم  کشور  مردمیسازان  و  عقلانیت  عدالت،  آن،  در  که  پایه اي  سه  اساسی بودن،  ي 

 . حکمرانی خواهند بود
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